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Comunidade 
associativa

Como é que a ANF promove 
proximidade, ausculta necessidades 
e mobiliza os Associados? Representar
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Como é que a ANF promove proximidade, ausculta necessidades e mobiliza os Associados?

Representação associativa

Estrutura associativa: 
delegados regionais, de 
círculo e de zona

Rede de delegados eleitos pelos Associados
- de círculo, regionais e de zona - que 
assegura a ligação de proximidade entre 
cada farmácia e a ANF.

Auscultam as necessidades locais, dão - lhes 
voz junto dos órgãos nacionais e mobilizam 
os Associados , reforçando a coesão da rede 
em todo o território.

Modalidade

Incluído na quota associativa

61 círculos

181 delegados

Suporte à estrutura 
associativa

Suporte à estrutura associativa através de 
programas e iniciativas que permitam a 
capacitação para o exercício das suas 
funções na representação das farmácias 
das suas zonas de atuação, quer 
internamente nos fóruns de decisão, quer 
externamente junto de stakeholders locais.

Modalidade

Incluído na quota associativa
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Auscultação contínua dos Associados 

Programa de proximidade 
“Todas as Farmácias 
Contam”

Aproxima a ANF das farmácias através de 
reuniões presenciais locais, de sessões 
temáticas descentralizadas, webinars e 
visitas da Direção ao terreno, assegurando 
uma compreensão mais próxima da realidade 
dos Associados e uma representação mais 
forte e alinhada com as suas necessidades.

Modalidade

Incluído na quota associativa

Fóruns de discussão e 
reflexão estratégica

A ANF promove e dá suporte a espaços 
regulares de discussão, reflexão e decisão 
estratégica, onde as farmácias participam na 
definição das prioridades e do rumo do setor.

Integram estes fóruns o Conselho Nacional , 
as Assembleias Gerais e as Assembleias 
Estatutárias (Regionais, Distritais, de Círculo 
e Concelhia), que asseguram a auscultação 
das farmácias, a divulgação de informação e, 
quando necessário, a aprovação de decisões 
com impacto local e nacional, reforçando a 
proximidade e a representatividade.

Modalidade

Incluído na quota associativa

Mais proximidade

Mais escuta ativa

Melhor
representação

Maior influência 
dos Associados 
na atuação da ANF

Como é que a ANF promove proximidade, ausculta necessidades e mobiliza os Associados?
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Presença geográfica no território

Sede e delegações 
regionais

A ANF assegura uma presença física 
descentralizada no país, com a sede nacional 
em Lisboa e Delegações no Norte (Porto) e 
no Centro (Coimbra), garantindo 
proximidade e apoio às farmácias em todo o 
território.

As Delegações do Norte e do Centro, cujos 
órgãos são eleitos entre a estrutura 
associativa local dos distritos da respetiva 
área de abrangência, reforçam a 
representação e a proximidade local, 
dispondo de instalações físicas de apoio e 
suporte às farmácias.

Modalidade

Incluído na quota associativa
Sede Nacional

Delegação Norte

Delegação Centro

Como é que a ANF promove proximidade, ausculta necessidades e mobiliza os Associados?
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